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   ‘’İlk ve orta öğretim mutlaka insanlığın ve medeniyetin gerektirdiği ilmi ve fenni versin, fakat o kadar pratik bir şekilde versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına emin olsun.’’
Mustafa Kemal ATATÜRK
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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
             Sürekli değişen ve gelişen dünyada bireylerin, değişim ve gelişime hem uyum hem de katkı sağlayabilmesi noktasında etkin rolü olan bir kurumuz. Bu etkin rolün sağlıklı gerçekleştirilmesi hususunda elzem olan iyi bir planlamanın olmasıdır.

Stratejik planlar, kurumların etkin rollerini gerçekleştirebilmelerinde olmazsa olmaz öğedir. Bu öğenin oluşturulmasında; kurum yöneticileri, öğretmenler ve velilerin sorumlulukları paylaşmaları gerekmektedir. Bunun yanında kurum, sorumlulukları paylaşma noktasında toplumun diğer dinamiklerini paydaş edebildiği ölçüde daha da başarılı olacaktır.

Stratejik planlama, bir kurumun geleceği planlama noktasında hem dününü hem de  bugününü görme noktasında iyi bir araçtır. Geleceğimizi planlama noktasında dünümüze ve bugünümüze baktığımızda başarı çıtamızı çok yükselttiğimizi görüyoruz. Her geçen gün kendi rekorlarımızı egale ederek amaç ve hedeflerimize hızla koşmaktayız. Ayrıca geleceğimizi planlama noktasında kurum yöneticileri, öğretmenler, veliler ve toplumun diğer dinamikleri ile amaçlarımızı gerçekleştirmek için bütün özverimizle çalışmalarımızı sürdürmekteyiz.

Her kurumun amaçlarına ulaşma noktasında eksikliklerinin olduğu ve bu eksiklikleri ivedilikle gidermesi gerektiği bilinmektedir. Kurumumuzun bütün paydaşları olarak amaçlarımıza ulaşma noktasında, eksikliklerimizi giderme konusunda bilinçli ve etkin bir şekilde hareket etmekteyiz.

                                                                                                           
                                                                                                 Alperen TEKELİ
                                                                                                  Okul Müdürü
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TANIMLAR

Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru.

Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.



GİRİŞ

      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. 
     Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2006 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır. 
    Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Ören İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.      
    Ören İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 
    
BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 










[image: image3.png]D —

Ust Politika
Belgeleri

Q:elemesi

Oren ilkokulu .
Literatir | 2015-2019 S“;Tll'tap'a"
Taramasi Stratejik stay

\ / \Plam / Qenuglarl

Durum
Analizi

\









Şekil 2: Stratejik Plan Oluşum Şeması
Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Alperen TEKELİ
	Müdür

	Serkan ALTIN
	Müdür Yardımcısı

	Abdülsamet YILDIRIM
	Öğretmen

	Demet ALTIN
	Öğretmen

	Sibel YALDIZ
	Öğretmen

	Abdullah DEDE
	Öğrenci Velisi-O.A.B Başkanı


Bu planın hazırlanma süreci Okul Stratejik Planlama Ekibi’nin kurulmasıyla başlandı. Öncelikle ekip olarak İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün katkılarıyla hazırlanan TKY (Toplam Kalite Yönetimi) uygulamaları ve Stratejik Planlama seminerlerine katılındı. İl Milli Eğitim Müdürlüğü ARGE (Araştırma Geliştirme)Bölümü’nün hazırladığı program çerçevesinde öz değerlendirme çalışmaları yapıldı. Sonuçları öz değerlendirmeye katılan tüm paydaşlara iletildi. Öz değerlendirme sonuçlarını yorumlamak ve stratejik planı oluşturmak için OGYE (Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi) üyesi öğretmenlerin, Okul Aile Birliği Başkanı ve Üyeleri, Öğrenci Temsilcisi ve iki öğrencinin katıldığı bir toplantı yapıldı. Bu toplantıda; iyileştirmeye açık alanlar ve önceliklerimiz belirledik. İyileştirmeye açık alanlarımız doğrultusunda stratejik planımızı hazırlanmaya başlandı.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.
A. TARİHÎ GELİŞİM

     
Okulumuz şimdiki Kur'an Kursu bitişiğinde 1 derslikli olarak 3 sınıflı ilkokul statüsünde 1933-1934 Eğitim Öğretim yılında "Viran Köyü Muallimliği" adı ile kurulmuş 1956 yılına kadar burada eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmüş, 1956 yılında 3 derslikli (1990 yılında Bakanlık onayı ile satışı yapılan) binasına taşınmıştır. 
Bu binada 1990 yılına kadar eğitim öğretim faaliyetine devam etmiştir. Ören Ortaokulu ise 1986-87 Eğitim Öğretim yılında Köy Konağının altında faaliyete başlamış, 1989 yılında temeli atılan ve 1990 yılında bitirilen şimdiki binanın 3 derslikli birinci katına taşınmıştır. 1990 yılında İlkokul binası satışından elde edilen 20.000.000 TL (Yirmi milyon lira) ile birlikte 30.000.000 TL (Otuz milyon lira)'lık devlet katkısının da eklenmesiyle, Devlet-Millet işbirliği sonucu, mevcut ortaokul binasının üzerine 5 derslikli ikinci kat ilavesi yapılmıştır. 

1990-91 Eğitim Öğretim yılında Ören İlköğretim Okulu olarak faaliyete başlayan okulumuz, Ören İlkokulu ve Ören Ortaokulunun birleştirilmesi ile kurulmuştur. Şu anda 2006-2007 öğretim yılında yapılan yeni binasında 1.ve2.katında hizmet vermeye devam etmektedir.
B .YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
      Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Ören İlkokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir.
      652 sayılı  KHK : Bu KANUN Hükmündeki Kararnameye göre Milli Eğitim Müdürlüğünün görevlerine  göre  okulumuzun görevleri şunlardır.

1. Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını 
uygulamak; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek
2.  Resmi gazetenin 26  Temmuz 2014  tarih  ve  29072  sayısına göre  Milli Eğitim Bakanlığı  Okul  öncesi eğitim ve  İlköğretim kurumları yönetmeliğine göre ;

Yedinci Bölüm Personelin  görev, yetki  ve  sorumlulukları doğrultusunda görevlerini yaparlar.  
B . FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER
Ören İlkokulu Müdürlüğünün 2015-2019 stratejik plan hazırlık süresince okulumuz faaliyet alanları  ve  hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.Bu kapsamda okulumuz hizmetleri tespit edilmiş ve  6 ana faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.    
             Eğitim ve Öğretim 
· Eğitim ve öğretime erişim imkanlarının sağlanması
· Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi.
· Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik iş ve  işlemlerin yürütülmesi.

· Haftalık ders programının hazırlanması ve uygulanması.

· Elektronik ders içeriklerinin kullanılması.
· Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin etkin olarak kullanılması.

· Eğitsel tanılama ve  yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi

· Kişisel ,eğitsel ve rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
· Psikososyal koruma önleme ve  müdahale hizmetlerinin verilmesi

İlköğretim Kurumları Yönetmeliği gereği okula verilmiş olan görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi .
· Eğitim ve istihdam ilişkisini güçlendirire stratejilerin uygulanması ve izlenmesi
Bilimsel, Kültürel,Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 
      *      Müze  ve yayın faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi.
      *    Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi.

      *   Öğrencilere yönelik yerel ,ulusal ve uluslar arası düzeyde bilimsel ,kültürel,sanatsal ve  sportif faaliyetlerin düzenlenmesi.
            Araştırma ,Geliştirme , Proje ve Protokoller
· Projelerin hazırlanması ,uygulanması ve  değerlendirilmesi.

· Eğitim ve  öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi.
· Yurt içi ve yurt dışında eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin gelişmelerin takip edilmesi.

· Öğrencilerin araştırma- geliştirme programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yürütülmesi .

     Yönetim ve Denetim  
·    Eğitim ve  öğretime yönelik politikaların uygulanması 

·    Ulusal  plan  ve  programlarla okula verilen görevlerin yürütülmesi.

·    Okulun görev alanlarına ilişkin iş ve  işlemlerin yürütülmesi.
·    İstatistiki verilerin toplanması , analizi ve yayınlanması 

·    Stratejik plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi  

   ve  faaliyet raporlarının hazırlanması.

·    İzleme  ve  değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

·    Rehberlik, denetim,inceleme ve soruşturma ile ilgili gerekli çalışmaların yürütülmesi.

   İnsan  Kaynakları Yönetimi 
·    Öğretmenlik mesleği genel ve  özel alan yeterliliklerinin geliştirme çalışmaları
·    Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

   Fiziki  ve Teknolojik Altyapı 
·    Okul binalarının ,taşınmazlara ilişkin her türlü yapım,bakım ve onarım işlerini ve bunlara ait      

   kontrol,koordinasyon çalışmalarının yürütülmesi.

·    Eğitim ve öğretim ortamlarının standartlara uygun olarak düzenlenmesi

·    Eğitim ve  öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı 

   çalışmalarının hazırlanması.  

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

   Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

   Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz, öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

   Okulumuz, Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.   Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi günlerde ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.  
B. PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planın uygulama sürecinde eş güdümlülük sağlanabilmesi, planın sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaşabilmesi için paydaş analizinin yapılması, durum belirlemenin önemli unsurlarından biridir. Stratejik Plan Çalışma Ekibi ile durum analizi için okulumuzun bina, personel, öğrenci ve okul performans bilgileri için istatistik çalışması yapmıştır. Ardından 

öğrenci, veli ve çalışan memnuniyet anketleri uygulanarak değerlendirilmiştir. 

Stratejik Plan Çalışma Ekibi ve OGYE ekibi iç ve dış paydaşları belirleme çalışması yapmıştır. Stratejik planlama ekibi, yaptığı işbölümü ile paydaşlarla okulların gerçekleştirdiği faaliyetleri nasıl gördüğü, okullardan neler bekledikleri, okulların güçlü ve zayıf yönleri uygun olan teknik araçlar (görüşme, anket, gibi) kullanılarak belirlenmiştir.
Paydaşlardan elde edilen verilerle stratejik plan amaç ve hedefleri belirlenmiş ve paydaşlara bununla ilgili dönüt verilmiştir.
C. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
Kurum İçi Analiz
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmişti.
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Şekil 3: Ören İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması 
İnsan Kaynakları ;
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel Sayısı (TABLO-2)
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam



	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	3
	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	4
	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	5
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	6
	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	7
	Yardımcı Hizmetler  Personeli
	1
	-
	1

	GENEL TOPLAM
	5
	3
	8


Tablo 2: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı (2015)
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran(%)

	Yüksek Lisans (Tezli)
	0
	0

	Lisans
	7
	87,5

	Ön Lisans
	0
	0

	Enstitü
	0
	0

	İlkokul
	1
	12,5

	Genel Toplam
	8
	100


Teknolojik Kaynaklar (Tablo :4)
	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR                                                              ADET                     

	Bilgisayar                                                                                                       10

	Dizüstü bilgisayar                                                                                         0

	Projeksiyon                                                                                                    3

	Fotokopi makinesi                                                                                        4

	Renkli lazer yazıcı                                                                                         1

	Baskı makinesi                                                                                               0               

	İnternet bağlantısı                                                                                         1

	Telefon bağlantısı                                                                                          1

	Televizyon                                                                                                      0

	Optik okuyucu                                                                                               0

	Güvenlik kamerası                                                                                        7


Okulun Fiziki Altyapısı
Mali Kaynaklar
 Ören İlk Okulunun da finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin,  kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar, okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

   Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

   Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

   Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

   Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir.
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	   900,00
	
	  1.375,00
	
	    525,00

	Küçük onarım
	
	   530,00
	
	    750,00
	
	 1.220,00

	Bilgisayar harcamaları
	
	1.350,00
	
	 1.250,00
	
	    320,00

	Büro makinaları harcamaları
	
	   385.00
	
	    225,00
	
	    240,00

	Telefon
	
	   603,25
	
	    570,00
	
	    360,00

	Yemek
	
	   0
	
	    0
	
	0

	Sosyal faaliyetler
	
	   550,00
	
	    600,00
	
	     200,00

	Kırtasiye
	
	1.250,17
	
	  1.325,00
	
	     455,00

	Diğer
	
	   948,80
	
	     277,12
	
	     170,02

	Resmi Dairelere yapılan aktarmalar (Milli Eğt.Mdl.)
	
	   950,00
	
	     710,00
	
	      930,00

	GENEL
	8.369,03
	7.467,22
	9.175,81
	  6.372,12
	11.403,19
	 4.420,02


Kurum Dışı Analiz 
Okulumuzun Coğrafi Yapı, Sosyal Yapı, Kültür ve Sanat, Nüfus Durumu Okulumuz içinde bulunduğu köy haricinde 3 köyden taşımalı eğitim öğrencisi kabul etmektedir. Velilerimizden okuma-yazma bilmeyen yoktur. 
Politik, Ekonomik ve  Teknolojik Etmenler

Genel olarak eğitim düzeyleri düşük olup ilköğretim seviyesindedir. Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Etmenler Okul çevresindeki halk ağırlıklı olarak işçi ve çiftçi statüsündedir. Bunun yanında ekonomik düzeyleri zayıf il dışında askeri ücretli çalışanlar da bulunmaktadır. Okulumuz velilerin ekonomik düzeyleri genel olarak düşük seviyededir.
      Velilerin büyük kısmı teknolojiyi iyi kullanmaktadır. Velilerimiz okulda yapılan her türlü etkinlik ve toplantıya azami derece katılmaktadır.

Üst Politika Belgeleri
	
YASAL ÇERÇEVE VE ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	
Sıra No
	
Referans Kaynağının Adı

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı ile ilgili Mevzuat 

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015 -2019 Stratejik Plânı

	3
	Kütahya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 -2019 Stratejik Plânı

	4
	Aslanapa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Plânı

	5
	Ören Ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plânı

	6
	MEB Eğitimde Stratejik Plânlama

	7
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları


Güçlü Taraflar, Zayıf Taraflar, Fırsatlar ve Tehditler (TABLO -5)
Okulumuzda yapılan çalıştaylar ve iç ve dış paydaş analizleri, bakanlık birimleriyle yapılan görüşmeler, Stratejik Plan Üst Kurulu toplantıları ve mevcut durumunun analiz edilmesiyle güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve tehditler belirlenmiştir. 
	Güçlü Taraflar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulda öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda açılan kursların bulunması
 2. Eğitim öğretimde yenilikçi bir düşünceye sahip olunması

 
	1.Okulda başarı kültürünün yerleşmiş olması.
2. Okuldaki eğitim öğretim kalitesini yükseltmek için okul idaresi ve öğretmenler tarafından ortak kararların alınıp uygulaması.
3. Öğrencilerle birebir iletişim kurulması sebebiyle başarı düzeyinin artması. 
4. Sınıf mevcudunun az olması

	1.İdare-öğretmen, öğretmen-öğretmen, öğretmen-veli iletişiminin sağlıklı olması. 
2.Okulda öğretmen açığının olmaması. 
3.Okulumuzda projeksiyon makinelerinin bulunması.
4.Akıllı tahtalarında  2015-2016 öğretim yılında okulumuza kurulacaktır. 

5.Okulumuzda kütüphane olması



	Zayıf Taraflar 

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. İlk ve orta okul aynı binada eğitim öğretim yapması nedeniyle okula giriş  saatinin erken olması ve akşam çıkış saatinin geç olmasından  öğrencilerin ve  velilerin zorlanması.
2. Yabancı dil eğitiminin okulla sınırlı olması. 
3. Okulun köyde bulunması

	1.Okulumuzun ve öğrencilerimizin başarılarını  yeterince duyurulamamaktadır.
2.  Veli toplantılarında çoğunluğun sağlanamaması. 


	1. Okul öncesi derslik sayısının oyun alanının yeterli olmaması.
2. Sportif faaliyetleri için  kapalı bir spor salonunun  olmaması;




	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Öğrencinin sosyal ve  kişisel yönden gelişmesinde bütün imkanlar  kullanılmaktadır.

 2.Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması ve  öğretmen- öğrenci –veli iletişimin güçlü olması.
3.Eğitim ve öğretimle ilgili  istek ve dileklerin dikkate alınması. 
	1.Eğitsel kaynakların sağlanmasında velilerin katılımının yüksek olması. 
2.Okul personeli ,öğrenci , velilerin birlikteliğin artırılması için çeşitli organizasyonların  yapılması.
3.Belirli gün ve haftalar, anma  törenleri ,sınıf  geceleri anlam ve  önemine  yakışır  şekilde yapılması.  
	1.Öğrenci ve velileri soysa kültürel ve ekonomik düzeyinin yüksek olması. 
2.2015-2016 Eğitim öğretim yılında fiziki anlamda geniş olanaklara sahip bir binaya taşınılacak olması
3.Her sınıfa akıllı tahtaların kurulması.


	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	 1..Okulumuza farklı bölgelerden  öğrencilerin gelmiş olması;

	1.Okulumuzun ortaokul ve ilkokulun aynı binada olması 
2.Bireylerin yetişmesinde öğretimin daha ön plana çıkmasından dolayı eğitime fazla yer verilememesi;


	1.Köyde bulunan gençlerin okul çevresinde dolaşmaları ve bu  kişilerin kötü davranışlar  sergilemesi (sigara içme ,argo söz söyleme vb.)
2. Çok amaçlı salonun  yeterli  olmaması.



D. EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI(TABLO-6)
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda okulun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.
	Eğitim ve Öğretim Sisteminin Sorun ve Gelişim Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlkokulda devamsızlık

Hayat boyu öğrenmeye katılım.

  *    Özel öğretime erişim.

	· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı;

· Öğrencilerde okuma kültürünün gelişmemiş olması;

· İlkokullarda, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yeterince yer verilememiş olması;

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik hizmetleri 

· Haftalık ders programı

· Okul güvenliği ,sağlığı ve hijyen


	· Çalışanların ödüllendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyet

· Eğitim, çalışma ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Çalışanların genel ve mesleki yeterliliklerin geliştirilmesi.

· Okul aile birlikleri ve ailelerin katılımı

· Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği .

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu.  




E. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak. Ören İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim ve Öğretime Erişim
1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu  eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Sportif –Kültürel Faaliyet
2.1.3. Rehberlik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Kurumun Hizmet, Kalite ve  Verimliliği
3.1.1. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirmesi.
3.1.2. Donatım 
3.1.3. Kurumsal yapının iyileştirilmesi 
BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 
Geleceğe yönelim bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır. 

F. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYON

Öğrencilerimizi özgüvenli, kendini bilen, kendine inanan, yaratıcı düşünen, değişime gelişime ayak uydurabilen, milli ve insani değerlere sahip çıkan, üst düzeyde performans sergileyebilen, çözüm yeteneğine sahip bireyler olarak hayata ve üst düzey eğitim kurumlarına hazırlamak.
VİZYON

Özgün eğitim anlayışına sahip, çağdaş eğitimi benimseyen başarılı bir okul olmak
	d-Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi, ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.




G. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 
Stratejik Amaç 1 Kayıt bölgemizdeki dezavantajlı gruplar da dahil olmak üzere tüm okulöncesi ve ilkokul çağındaki bireylerin okula devam ve eğitim-öğretimlerini tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1  Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
Stratejik Hedef 1.2  Zorunlu ilkokula  devam  etmesi gereken  çocukların okula devamını ve okulu  tamamlamasını   sağlamak.
Stratejik Amaç 2  Okulumuz öğrencilerine çağın gerektiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması. Yenilikçi, yaratıcı, iletişime, öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi başarılı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerimizin  genel akademik başarı seviyesini en üst düzeye ulaştırmak.
Stratejik Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel ve sportif  faaliyetlere katılım oranını arttırmak
Stratejik Hedef 2.3 Öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini geliştirmek.
Stratejik Amaç 3 Fiziki, beşeri, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapımızı iyileştirerek eğitim öğretimde kalitemizi perçinleyecek verimli ve etkili bir kurumsal yapı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1 Eğitim öğretim hizmetlerinin kalitesini yükseltmek ve yüksek kaliteyi sürdürmek üzere insan kaynaklarımızın yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.2 2015-2019 plan dönemi sonuna kadar kurum standartlarına uygun eğitim öğretim ortamı sağlamak
Stratejik Hedef 3.3 2015-2019 plan döneminde çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısı sağlamak
H. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1 Kayıt bölgemizdeki dezavantajlı gruplar da dahil olmak üzere tüm okulöncesi ve ilkokul çağındaki bireylerin okula devam ve eğitim-öğretimlerini tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 Normal ve Engelli durumundaki bireylerin eğitim öğretime katılım ve devamını sağlamak. 
Hedefin Mevcut Durumu
       Okulumuzda kurumsal başarı kültürünün yerleşmesinden dolayı sadece kayıt bölgemiz değil diğer köylerden de  talep görmektedir. Hatta Çocuğunu okulumuzda okutabilmek için velilerin okul bölgesine taşındıklarını görmekteyiz. Bu durum performans kriterlerimizde de açıkça görülmektedir. Bu nedenle sınıf mevcudu ortalamamız 15 civarındadır. Dezavantajlı gruplardan Engelli grupta 2014-2015 öğretim yılı 1-2-3-4. Sınıflarda  öğrencimiz bulunmamaktadır.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	1.1.1
	1.sınıfta şube sayısı ve öğrenci mevcudu
	1-15
	1-11
	1-14
	1-15

	1.1.2
	2.sınıfta şube sayısı ve Öğrenci mevcudu
	1-24
	1-15
	1-11
	1-15

	1.1.3
	3.sınıfta şube sayısı ve öğrenci mevcudu
	1-17
	1-24
	1-15
	1-15

	1.1.4
	4.sınıfta şube sayısı ve Öğrenci mevcudu
	1-19
	1-17
	1-24
	1-15

	1.1.5
	Taşımalı eğitim alan öğrencilerde 20 gün ve üzeri okula devam etmeyenlerin sayısı
	0
	1
	1
	0


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?

Kayıt bölgemizdeki istisnasız tüm bireylerin eğitim öğretime katılmasını sağlamak.



Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç)


Bu hedefle  İlçemizde en yüksek ortalamaya sahip devlet okulu olan kurumumuzun hem  Akademik başarısını yüksek tutabilmek hem de   dezavantajlı grupların okul başarısını  engellemesini önlemek.
Stratejiler- Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birim

	1. 
	Kayıt bölgemizdeki Dezavantajlı grup ve öğrencileri tespit etmek
	İDARE

	2. 
	Devamsızlık takibi yaparak okula devamı en üst seviyede tutmak.
	İDARE

	3. 
	Engelli  öğrencilerin okula uyumunu sağlamak
	İDARE-REHBERLİK SERVİSİ- TÜM ÖĞRETMENLER

	4. 
	Engelli öğrencilerin uyum problemlerinde Rehberlik ve Araştırma Merkezi ile koordineli çalışmak.
	İDARE – REHBERLİK SERVİSİ


2- EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
STRATEJİK AMAÇ 2  Okulumuz öğrencilerine çağın gerektiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması. Yenilikçi, yaratıcı, iletişime, öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi başarılı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerimizin genel akademik başarı seviyesini en üst düzeye ulaştırmak.
Hedefin Mevcut Durumu; Okulumuzun genel akademik başarı seviyelerine baktığımızda ilçe genelinde üst sıralarda yer aldığını görmekteyiz. Bu durumun gerçekleşmesinde en büyük pay tabi ki öğrencilerimize aittir. Çünkü okulumuzun başarı seviyesinin farkında olan bir öğrenci kitlemiz mevcuttur. Bu nedenle bir çok veli çocuğunun bu başarılı ortamda eğitim görmesini istediği için okulumuz bölgesine taşınmaktadır.

Performans göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	Önceki yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	2.1.1
	1. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	5
	4,8
	4,9
	5

	2.1.2
	2. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	4,9
	4,9
	4,9
	5

	2.1.3
	3. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	4,8
	4,9
	4,9
	5

	2.1.4
	4. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	4,5
	4,6
	4,7
	5


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? Devlet okullarının kalitesinin tartışıldığı günümüz  eğitim ortamlarında Devlet okullarının da başarılı  ve tercih edilir olduğunu   göstermek.

Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç)  Akademik yönden özel okullarla yarışan bir devlet okulu oluşturarak bu alandaki ihtiyacı karşılamak ve kaynak israfının önüne geçmek.
Stratejiler-Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Başarılı öğretmen ve öğrenciler tespit edilecek ve ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	2. 
	Öğrencilerimize yönelik , etkili ve verimli ders çalışma Teknikleri ile ilgili olarak Rehberlik öğretmeni tarafından  bir kitapçık hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi 

	3. 
	Verimli ders çalışma teknikleri konulu Rehber öğretmenimiz tarafından veli ve öğrencilerimize seminerler verilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	4. 
	Okulumuzun eğitim-öğretim kalitesini arttırmak için veli toplantılarına ve veli ev aile ziyaretlerinin yapılmasına itina gösterilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	5. 
	Eğitsel rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	6. 
	Okullarda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	7. 
	Öğrencilerin  eğitsel ve sportif  etkinliklere katılımları  sayesinde, velilerin okula daha fazla gelmeleri sağlana-caktır;
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	8. 
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının geliştirilmesi ve güncellenmesi çalışmalarında ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	9. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik olarak faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	10. 
	Başarılı öğrencilerimiz web sitesinde ve okul panosunda yayınlanacaktır.
	Okul idaresi ve Web Komisyon Ekibi

	11. 
	Kaynaştırma Eğitimine tabi olan öğrencilerimize “Destek Odasında” destek eğitimi verilecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler


Stratejik Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel ve sportif  faaliyetlere katılım oranını arttırmak
Hedefin Mevcut Durumu; Okulumuz 2014-2015 eğitim öğretim yılını sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetler açısından oldukça verimli geçirmiştir.Ancak sportif ve bilimsel faaliyetlere katılım açısından eksiklerimiz oldu. Amacımız bu faaliyetlere katılımı arttırmak ve sürdürülebilir hale getirmektir.. Bu amaçla yapılacak tüm faaliyetler  öğretmen ve öğrencilere ivedilikle duyurulmakta, koordinatör öğretmen  atanmaktadır.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	2.2.1
	Kültürel yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	5
	6
	4
	10

	2.2.2
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	10

	2.2.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	     22          
	25
	33
	40

	2.2.4
	Okul gezilerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	25


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?   Okul demek sadece ders, ders kitabı, öğretmen ve ödevlerden ibaret bir ortam değildir. Bu nedenle öğrencilerimizin gelişimi için Sosyo-kültürel alanda pek çok faaliyet vardır. Ören İlkokulu olarak bizlerde öğrencilerimizi sadece ders başarılarıyla değil  çeşitli faaliyet alanlarında da görmek istiyoruz.
Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç)  Sosyo-kültürel yönden başarılı öğrenciler yetiştirmek.
Stratejiler-Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Yarışma alanların incelenmesi
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	2. 
	Branşlara göre yarışmalarla ilgili koordinatör öğretmenlerin belirlenmesi
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	3. 
	Yarışmalarda başarılı olabilecek öğrencilerin tespit edilmesi.
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	4. 
	Yarışmalarda başarılı üst sınıfların tecrübelerini aktarması….
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	5. 
	Okul ve sınıf kitaplıkları zenginleştirilecektir.
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	6. 
	Sınıflarda yapılacak olan “Okuma Çalışmalarına” zaman zaman velilerimizin de katılımları sağlanacaktır.
	Eğitim -öğretim Birimi (Öğretmenler)

	7. 
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	8. 
	Okul bahçemiz öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul-Aile Birliği


Stratejik Hedef 2.3 Bireylerin yabancı dil yeterliliğini geliştirmek.
Hedefin Mevcut Durumu; İlkokul 2,ve 3. Sınıflarda yabancı dili akademik açıdan değerlendirecek veriler yoktur. Ancak öğrencilerin derse olan ilgileri üst düzeyde olduğu bilinmektedir. 4. Sınıf öğrencileri açısından ise öğrencilerimizin yabancı dil dersine olan ilgilerinin yanı sıra akademik başarı seviyeleri de oldukça yüksektir. Ancak Dyned kullanımı açısından ise her ay alınan raporlarda okulumuzun stratejik planında hedefimiz olan %100 lük orana ulaşmamış olduğu görülmektedir.
Performans göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	2.3.1
	2. Sınıf yabancı dil dersi yılsonu ortalaması
	-
	4,9
	4,9
	5

	2.3.2
	3. Sınıf yabancı dil dersi yılsonu ortalaması
	-
	-
	4,9
	5

	2.3.3
	4. Sınıf yabancı dil dersi yılsonu ortalaması
	4,1
	4,1
	4,4
	5

	2.3.4
	4.Sınıf öğrencilerinin DyNED kullanım oranı %
	-
	%60
	%50
	%100


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? Hedefimiz öğrencilerimizin yabancı dili günlük hayatında da yeterli seviyede kullanmalarını sağlamaktır. Bu amaca ulaşmak için dyned dil eğitiminin çok faydasının olduğu öğrencilere ve velilerine aktarmaktır. 
Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç) Öğrencilerimize çağımızın en elzem gereksinimlerinden biri olan yabancı dil yeterliliğini kazandırmak.
Stratejiler-Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Öğrencilerimizin DYNED eğitim sisteminden her zaman  yararlanabilmesi ve bu sistemi kullanabilmesi sağlanacaktır;
	Okul İdaresi-bilişim teknolojileri Öğretmeni ve İngilizce Öğretmeni

	2
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri kapsamında yabancı dil eğitimini yaygınlaştırmak için İngilizce klubü açılacaktır;
	Okul İdaresi , Okul-Aile Birliği ve

İngilizce Öğretmeni

	3
	Yabancı dil sınavlarında üstün başarı sağlayan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi , Okul-Aile Birliği ve

İngilizce Öğretmeni

	4
	Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanarak bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesini sağlayacak düzenlemeler yapılacaktır
	Okul İdaresi , öğrencilerin ders öğretmenleri


3- KURUMSAL KAPASİTE 
       Okulumuz kapasitesinin geliştirilmesine yönelik olarak okul idaresi olarak gereken teşebbüsler yapılmaktadır. Mevcut binamızı İlk ve Ortaokul olarak 2 kademe için ortak kullanmamız sebebi ile %100’ü aşkın kapasite ile hizmet vermekteyiz. Ancak ortaokul kademesi 2015-2016 eğitim öğretim yılının ilk aylarında başka bir binaya taşınacak olması sebebi ile okulumuz binası daha kaliteli ve verimli bir şekilde kullanma olanağına kavuşacağız. Ayrıca beşeri kaynaklarımızın niteliğini arttırmak, yönetin ve organizasyon yapımızı geliştirmeye yönelik politikamızı bu tema altında ele alacağız.
STRATEJİK AMAÇ 3 Fiziki, beşeri, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapımızı iyileştirerek eğitim öğretimde kalitemizi perçinleyecek verimli ve etkili bir kurumsal yapı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1 Eğitim öğretim hizmetlerinin kalitesini yükseltmek ve yüksek kaliteyi sürdürmek üzere insan kaynaklarımızın yapısını ve niteliğini geliştirmek.
 Hedefin Mevcut Durumu
Eğitim öğretim faaliyetlerinin etkili bir şekilde yürütülebilmesi kaliteli ve köklü bir hizmet verilebilmesi için gerekli insan kaynaklarımızın niteliğinin arttırılması gerekmektedir.


2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle 1 müdür, 1 anasınıfı öğretmeni ve 4 sınıf öğretmeni olmak üzere toplam 6 personel ile 5 derslikte 72 öğrenciye hizmet verdik.

	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
	12
	12
	12
	12

	2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
	
	0
	0
	0
	4

	3
	Norm kadro doluluk oranı %
	
	100
	100
	100
	100


Stratejiler-Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Okul ve kurumların fiziksel erişimlerini kolaylaştıracak şekilde düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

	2
	Çalışanların motivasyon ve iş doyumunu artırmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

	3
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

	4
	Okulumuzun temizlik ve güvenlik gibi alanlarındaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır..
	Okul İdarecileri ve

Okul-Aile Birliği

	5
	Okulumuzda açılacak olan destek odası geliştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	6
	Okulumuz için gerekli olacak araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğrtmenler


Stratejik Hedef 3.2  2015-2019 plan dönemi sonuna kadar kurum standartlarına uygun eğitim öğretim ortamı sağlamak
Hedefin Mevcut Durumu Okulumuz 5 Derslik, 1  Fen Laboratuar, 1 çok amaçlı salon ve 1 bilgisayar laboratuarı ile yaklaşık 72 öğrenciye hizmet vermektedir.  Derslik başına öğrenci sayısı 20nin üzerindedir. Kendimize ait bir  spor salonu mevcut binada bulunmamaktadır. Bu nedenle Fiziki imkanlarımız kısıtlıdır.

Performans Göstergeleri

	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	3.2.1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	18
	18
	18
	15

	3.2.2
	Fen Laboratuarı
	1
	1
	1
	2

	3.2.3
	Bilgisayar laboratuarı
	1
	1
	1
	2

	3.2.4
	Kütüphane
	1
	1
	1
	1

	3.2.5
	Spor salonu
	0
	0
	0
	1


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?   Eğitim ortamını geliştirmek çünkü Eğitim öğretim ortamımız ihtiyaca cevap vermiyor….
Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç)  Rahat bir eğitim öğretim ortamı sağlamak.
Stratejiler-Tedbirler
	No
	Strateji-Tedbirler
	Diğer Sorumlu Birimler

	1. 
	Mevzuat düzenlemeleri yapılırken katılımcılık ilkesi gereği paydaşların görüşlerinin alınabileceği bir yapı oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	2. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Belediye

	3. 
	Destek eğitim odamız,  özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklarımıza uygun olarak düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Rehber Öğretmen

	4.
	Okulumuzun eski  binasının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik çalışmalar hazırlanacak programlar dâhilinde yürütülecektir.  
	Okul idaresi ve l Milli Eğitim Müdürlüğü


Stratejik Hedef 3.3 2015-2019 plan döneminde çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısı sağlamak
Hedefin Mevcut Durumu; Okulumuzda önemsediğimiz konuların başında 
Performans Göstergeleri
	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Demokratik ve güvenilir bir eğitim öğretim kurumu olma, Çalışan memnuniyetini artırma   faaliyetleri(organizasyon)
	
	1
	1
	1
	3

	2
	Öğrenci Koçluğu kapsamında öğretmen başına düşen öğrenci adedi
	
	0
	0
	16
	8

	3
	Veli görüşme ve toplantılarının  olarak yapılması
	
	2
	2
	2
	3


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?   Her yönüyle demokratik ve güvenilir bir kurum olma özelliğini koruma, kurumumuzda bu özelliklerimizle öğrencilere ve velilere örnek olmak için öğrencilerimizin sorunlarının en aza indirilerek sosyal ve kültürel açıdan donanımlı bireyler haline gelmesi için bu hedefe gereksinim duyuldu.
Neyin elde edilmesinin umulduğu (Sonuç)  Velilerimizle işbirliği içinde toplumumuzun ilerlemesi için faydalı olacak bireyler yetiştirmek ve bu sonuçlara ne kadar yaklaşabileceğimizi görmek.
Stratejiler
	
	
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Basketbol potaları yenilenecek ve sahanın üstünün kapatılması ve  alan çizgileri boyanacaktır.
	Okul İdaresi, Personeli ve Öğretmenler

	2. 
	Okul bahçesinin yan tarafında  bulunan yere öğrencilerin gösteri yapabileceği antik  tiyatro yapılmasına

 Belediye ile işbirliği yapılarak arka bahçesine okul öncesi öğrenciler için çocuk parkı  yapılacaktır.
	  Okul İdaresi ve Belediye

	3. 
	Voleybol direkleri ve ağı yenilenecektir. Voleybol sahasının çizgileri belirlenerek boyattırılacaktır.
	Okul İdaresi, Personeli ve Öğretmenler

	4. 
	Okul bahçesine unutulmaya yüz tutmuş eski oyun alanlarının çizimleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Personeli ve Öğretmenler

	5. 
	Boş olan alanlara yeni ağaç ve  gül dikimleri  yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Personeli ve Öğretmenler


BÖLÜM IV: MALİYETLENDİRME
                    ÖREN İlkokulu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir  Ören ilkokulu Müdürlüğü, 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir.

          Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.
                  ÖREN İlkokulu Müdürlüğü, 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 40.000TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır
 2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu(TABLO -7)
	2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	Maliyet (TL)
	Oran (%)

	Stratejik   Hedef   1.1
	3.360
	8.4

	Stratejik  Hedef    1,2
	2.400
	6

	Stratejik  Amaç   1
	5.760
	14,4

	Stratejik Hedef    2,1
	7.500
	18,75

	Stratejik Hedef    2.3
	11.000
	27,5

	Stratejik Hedef    2.3
	1.440
	3,6

	Stratejik  Amaç   2
	19.940
	49,85

	Stratejik Hedef 3.1
	3.080
	7,7

	Stratejik Hedef 3.2
	3.080
	7,7

	Stratejik Hedef 3.3
	3.500
	8,75

	Stratejik Amaç  3
	9.660
	24,15

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	35.360
	88,4

	Genel Yönetim Gideri
	4.640
	11,6

	                                        TOPLAM 
	40.000
	100


BÖLÜM V: İZLEME ve DEĞERLENDİRME ve RAPORLAMA
a) İzleme ve Değerlendirme
   İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image4.png]



b) Raporlama


   Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır
İzleme ve Değerlendirme Süreci (TABLO-8)
	İzleme ve Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli stratejilerin alınması
	Bütün yıl
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